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Bevolkerungsprognose Europas 2004 bis 2030 in Prozent
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Quelle: Berlin Institut, Datengrundlage: Eurostat, Vereinte Nationen, 2008



Anteile der Altersgruppen in Deutschland

Deutschland: Manner

Altert weiter

Nirgendwo in Europa
sanken die Kinderzahlen
so frilh so massiv wie in
Deutschland. Heute
stellen die nach dem
#Pillenknick” Gebore-
nen schon eine ausge-
diinnte Elterngenerati-
on, die ihrerseits nur
wenige Kinder hat. Die
Folge: Die Bevilkerung
altert kontinuierlich.

Frauen

05

Manner

2050

0.5 0 0.5 1

Quelle: Berlin Institut, Datengrundlage: Eurostat



Nicht genug Kinder

» Die Abbildung zeigt die
durchschnittliche Geburtenzahl
pro Frau im Jahr 2001

= Im Durchschnitt bekommen
deutsche Frauen 1,4 Kinder

= Um die deutsche Bevdlkerung
stabil zu halten wéare eine
durchschnittliche Geburtenzahl
von 2,1 Kindern pro Frau
erforderlich

» Jede dritte Frau bekommt gar
keine Kinder

1,3 und weniger
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Quelle: Berlin Institut; Datengrundlage:Statistisches Bundesamt



Wachstums- und Schwundregionen

Syit

* Die Abbildung zeigt die
durchschnittliche jahrliche
Wanderungssaldorate von
2007 bis 2025 in Prozent

» Es kommt zu einer
Entvolkerung von landlichen
Gegenden

= Die Menschen ziehen zwar in
grofRere Stadte aber nicht in
deren Zentrum, sondern in
die umliegenden Gebiete

= Nicht nur in den
ostdeutschen Regionen
werden weniger Einwohner
leben, sondern auch an den
klassischen Industrie-
standorten wie dem Saarland
oder dem Ruhrgebiet
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Quelle: Berlin Institut, Datengrundlage: Bundesamt fur Bauwesen
und Raumordnung (BBR)



Deutschland altert

Abnahme
der Jungen

Anteil der unter 20-
Jahrigen an der Gesamt-
bevélkerung in Prozent

unter 17

17 bis unter 20
. 20 bis unter 23
. 23 bis unter 26
. 26 bis unter 29
. 29 bis unter 32
. 32 und mehr

Zunahme

der Alten Anteil der iiber 60-

Jahrigen an der Gesamt-
bevdlkerung in Prozent

unter 17

17 bis unter 20
. 20 bis unter 23
. 23 bis unter 26
. 26 bis unter 29
. 29 bis unter 32
. 32 und mehr

Quelle: BBR Bevolkerungsprognose

» Bei sinkenden Kinderzahlen und steigender Lebenserwartung muss eine Bevdlkerung
Uberaltern

» Regionen, aus denen obendrein noch junge Menschen fortziehen, vergreisen regelrecht
= Kein einziger Kreis in Deutschland kann sich diesem Trend entziehen



Alterung verkleinert das Arbeitskraftepotenzials

1R Kurzfristig: Alterung der Langfristig: Abnahme des
Belegschaften Erwerbspersonenpotentials
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Quelle: Berlin Institut, Datengrundlage: Statistisches Bundesamt, 2012



Fachkraftemangel schon heute ein Thema

Wir haben kein Problem mit der Besetzung offener Stellen.

80 Prozent der
Betriebe haben
heute schon
Probleme, offene
Stellen zu besetzen.

Trifft zu Trifft teil- Trifft
weise zu nicht zu

Quelle: Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK), Wirtschaftslage und Erwartungen.
Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Handelskammern, Berlin, Friihsommer 2010



Kleine Unternehmen besonders betroffen

Schwierigkeiten bei Stellenbesetzungen

im Jahr 2009 nach BetriebsgroRe I fM
BONN
Betriebe mit... in %
Beschaftigten
1 bis 9 31
10 bis 49
50 bis 249
250 und mehr
Gesamt
©1fMBonn 2010

Quelle; |1AB-Betriebspanel; Fischeretal. {2008), S. 33



Arbeitskraftepotenzial 2025

Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland (EPP)
ohne Zuwanderung und bei konstanter Erwerbsquote von heute
knapp 45 Millionen Personen

Erwerbspersonenpotenzial (EPP) in Millionen

44.6 43.1 41,0 38,1

6,5
Millionen
weniger

2010 2015 2020 2025

Quelle: IAB-Hintergrundpapier: Zuwanderungsbedarf und politische Optionen fiir die Reform des Zuwanderungsrechts, Oktober 2010



Prognosen zum Fachkraftemangel

Bedarf und Angebot von Arbeitskraften mit
Abschluss einer betrieblichen Lehre bzw. IfM
Berufsfachschule bis 2025 Shsdhh
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Arbeitskraftebedarf =~ — Arbeitskrafteangebot

Quelle: Mikrozensus des StBA; Berechnungen des IAB und Fraunhofer FIT. ©IfM Bonn 2011 01-a



Altersstrukturen im Betrieb

Anzahl der
Mitarbeiter
in %

Alterszentriert: Realitat vieler
Betriebe ab 2010

45 - 55

55 und alter
Alter der Mitarbeiter

Quelle: Buck, H.; Schietz, A. (2004): Seite 9.



Folgen des demografischen Wandels

Personalmanagement

Fachkraftemangel . Mitarbeiter als Kunde

Fuhrung und Kultur

Gesellschaftliche
Strukturveranderungen Verinderungen

» Regionale Unterschiede Ne.ue Markt‘:h.a npen

Quelle: Veroffentlichung FitDeH Forschungsprojekt des itb Karlsruhe (2013):
Die Befragten wurden nach den mdéglichen Folgen des demografischen Wandels
fur Handwerksbetriebe und die daraus resultierenden Handlungsfelder fir die Beratung befragt.



Auswirkungen auf das Handwerk: Chancen und Risiken

Alle Handwerksbetriebe sind direkt oder indirekt von den prognostizierten
demografischen Veranderungen betroffen

» Die Zahl der Schulabganger sinkt
= Das Arbeitskraftepotential schrumpft insgesamt

= Starkerer Wettbewerb um qualifizierte und engagierte Auszubildende
und Fachkrafte, jedoch in regional unterschiedlichen Auspragungen

= Anstieg des Durchschnittsalters in den Betrieben

- Risiken jedoch auch vielfaltige Chancen

»Inmitten der Schwierigkeiten liegt die Moglichkeit.*
Albert Einstein



